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«If you fail to prepare,
you are preparing to fail»



Forsvarets rolle – hvordan sivil 
kapasitet og privat næringsliv 
skal støtte Forsvaret ved kriser, 
væpnede konflikter og krig?

Oppdater
dato hver
dag



Hovedbudskap



Hovedbudskap:
For at Forsvaret og våre allierte 
skal vinne krigen, er vi avhengige 
av at det sivile samfunnet 
fungerer i størst mulig grad!

Fotnote: under diskusjoner – 
bevissthet på nivå vi befinner oss 
på?

Oppdater
dato hver
dag



NATOs artikkel 3: SIV 
motstandskraft

- 7BLR



NATOs artikkel 3, motstandsdyktighet og sivil beredskap

Sivil beredskap er en sentral pilar i alliertes motstandskraft,
og en kritisk ressurs for Alliansens kollektive forsvar forankret i art 3:

«For mer effektivt å oppnå målene i denne traktaten, 
vil partene, hver for seg og i fellesskap, 
ved hjelp av kontinuerlig og effektiv selvhjelp og gjensidig hjelp, 
opprettholde og utvikle sin individuelle og kollektive kapasitet til 
å motstå væpnet angrep.»

• Motstandsdyktighet er både en individuell og en kollektiv kapasitet

• Hvert NATO-medlemsland må være motstandsdyktig.



Sivil beredskap 
3 kjernefunksjoner 
utledet fra artikkel 3:

1. Opprettholde styring og kriseledelse.

2. Opprettholde kritiske samfunnsfunksjoner 
til befolkningen, herunder beskyttelse av 
sivilbefolkningen. 

3. Sivil støtte til militære operasjoner.

Et motstandsdyktig sivilt samfunn er en 
forutsetning for et velfungerende totalforsvar

Disse kjernefunksjonene er basisen for NATOs 
7 grunnleggende krav for måling av nasjonal 
motstandskraft (7BLR)



NATOs medlemsland har 
vedtatt 7 grunnleggende 
forventninger til SIV 
motstandskraft.

Dette er viktig sivil-militært 
fokus i væpnet konflikt og 
krig for sjef Hærens 
operasjonsområde.

Sikre:

1. kontinuitet for myndighetsutøvelse og kritiske 
offentlige tjenester

2. robust energiforsyning

3. evne til å håndtere ukontrollert forflytning av 
mennesker

4. robust mat- og vannforsyninger

5. evne til å ivareta kritiske helsetjenester og 
håndtere masseskadesituasjoner

6. robuste sivile kommunikasjonssystemer

7. robuste transportsystemer.

Hva innebærer dette i praksisk?
 For den enkelte bedrift eller virksomhet?
 For myndigheter på ulike nivåer og i ulike sektorer?
 For evnen til å koordinere siv-siv og siv-mil?



Struktur

SIV & MIL



23.01.2026

«Train as you fight»



Hæren

OPERASJONELT NIVÅ:

Forsvarets operative 

hovedkvarter 

Leder nasjonale fellesoperasjoner 

i fred, krise og krig.

MIL STRAT NIVÅ:

Forsvarssjef er regjeringens    

og forsvarsministerens nærmeste 

militære rådgiver i fred, krise og 

krig.

Forsvarssjefen er ansvarlig for at 

det 

militære forsvaret av landet er 

planlagt og forberedt i samarbeid 

med allierte militære styrker.

REGIONALT TAKTISK NIVÅ:

 Skreddersydd Respons

Overordnet struktur
fred, krise, krig

FOH med operativ 
kommando Rådgivende sjefer 

FSJ og FST

Hærens avdelinger i kommunene
- Åmot
- Elverum
- Oslo
- Ullensaker
- Narvik
- Bardu
- Målselv
- Porsanger
- Sør-Varanger



SIVIL 
MOTSTANDS

-KRAFT

Kontinuitet i viktige 
tjenester 

4.
robust mat- 

og vannforsyninger

NATOs artikkel 3
motstandskraft 
og sivil beredskap

Tilsvarende «system» kan 
brukes på kommunenivå 
med kommunens 
beredskapsråd for en 
vurdering av den sivile 
statusen i kommunen.



SIVIL 
MOTSTANDS

-KRAFT

Kontinuitet i viktige 
tjenester 

4.
robust mat- 

og vannforsyninger

Status 
NÅ-situasjon

NØDVENDIG 
status

GAP-ANALYSE



Hva med 
beredskapsarbeid i 
fredstid?



Til daglig

• Koordinering av beredskapsplaner, og
øve disse (live eller table top)

• Siv-siv og siv-mil

• Styresett

• Forsyningsberedskap alle klasser

• For hvem?

• Aktivitet og bosetning i nord

• Forsvarsindustri  i nord

• Hva med rammeavtaler?

• Samferdsel og infrastruktur



Ukraina



1. Kontinuitet for myndighetsutøvelse, kritiske offentlige tjenester
• Må ha evne til kriseledelse over tid. Ekstraordinær situasjon i 

operasjonsområdet (OO) påvirker SIV kriseledelse
• Fortsette med utdanning av innbyggere
• Oppfølging av hvordan minoritetsgrupper behandles i OO
• Egen strategisk kommunikasjon ovenfor egen befolkningen
• Håndtering av fiendens påvirkningskampanjer av befolkningen.

2. Robust energiforsyning
• Cyberangrep på strømforsyninger, må ha redundans på servere
• Plan for handling ved sabotasje
• Oppfylling av lager/reservedeler som påvirker energiforsyningen

3. Evne til å håndtere ukontrollert forflytning av mennesker
• Beskyttelse av sivile
• Håndtere ukontrollert immigrasjon, press på grenseoverganger
• Etablering av midlertidige grense-sjekkpunkt
• Håndtere flyktningestrømmen gjennom OO
• Følge opp ukontrollerte forflytninger av mennesker og selv 

evakueringer
• Gjennomføre styrt evakuering
• Oversikt over diaspora aktivitet 

Erfaringer fra Ukraina 7 BLR



4. Robust mat- og vannforsyninger
• Oversikt over tilgjengeligheten av mat og vann
• Fokus på egen matproduksjon
• Utfordringer med protester fra bønder i OO står i en kritisk 

situasjon ifht. bønder i roligere fylker, forskjellsbehandling 
• Vannforsyninger som potensielle fiendtlige mål 
• Fienden tømmer matlagrene hos bønder og i butikker

5. Ivareta kritiske helsetjenester og håndtere masseskader
• Ha fungerende beredskapssystemer
• Tilgjengelige tilfluktsrom
• Tilgjengelighet på veiakser for evakuering
• Blod lager
• Medisin lagre

6. robuste sivile kommunikasjonssystemer
• Prioritet til å opprettholde kommunikasjonssystemer og internett
• Håndtere desinformasjon fra fienden med pro fiendtlige 

narrativer
• Missbruk av flyktinger til spredning av desinformasjon
• Sabotasje 

Erfaringer fra Ukraina 7 BLR



7. robuste transportsystemer og kritisk infrastruktur
• Kontinuerlig oppdatering av status på:

• Veier
• Toglinjer
• Flyplasser
• Havner

• Overvåke de viktigste infrastrukturområdene (HUBer)
• Oppfølging av sabotasje
• Kontinuerlig re-etablering av  infrastruktur og kritiske veinett
• SIV støtte til RSOM
• Oppfølging av grensekryssing av SIV varer

Erfaringer fra Ukraina 7 BLR



Hæren - klar til strid siden 1628

HÆREN - KLAR TIL STRID SIDEN 1628

Takk for oppmerksomheten
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